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Mensagem da Presidente

A Inteligéncia Artificial (I1A) deixou de
ser uma possibilidade futura, é ja
uma presenca cada vez mais
concreta no nosso quotidiano. O seu
avanco é inevitdvel, mas os seus
impactos ainda estdo por definir e
dependem das escolhas que
fizermos hoje sobre quem tem
acesso, quem a compreende, quem
questiona e quem participa.

Foi a partir dessa consciéncia que surgiu o Viseu Hub da Young
Al Leaders Community. Reunimo-nos com a convic¢do de que a
tecnologia, para ser verdadeiramente transformadora, deve estar
ao servico das pessoas e que as comunidades locais merecem
estar no centro da discussao.

Queremos trazer a IA para o debate publico de forma préxima,
acessivel e critica. Sem alarmismos mas, também, sem
ingenuidade. Conscientes que a IA pode ser usada para excluir,
manipular ou explorar, acreditamos no seu potencial para
informar, capacitar, cuidar e transformar.

Por isso, escolhemos agir. Criar um espaco onde se aprende, se
discute e se colabora. Onde jovens se rednem para pensar
solugbes com impacto positivo e onde a inovagao caminha lado
a lado com a ética, a sustentabilidade e a responsabilidade
social.

Este Hub é a nossa forma de contribuir para um futuro mais
consciente, comecando por Viseu.

Este documento é um reflexo da nossa jornada, uma janela para
aquilo que nos move e um convite aberto a quem queira fazer
parte desta mudancga connosco.

A Presidente do Viseu Hub
Masa o Joie Basted Masitimsg



Al FOR GOOD &
YOUNG Al LEADERS
COMMUNITY

O Viseu Hub integra-se numa missao global. Nas paginas
seguintes apresentamos os pilares internacionais que
enquadram e inspiram o nosso trabalho.
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A Al for Good é uma iniciativa criada pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) com um objetivo claro: garantir que a IA
é usada para melhorar a vida das pessoas e enfrentar os
grandes desafios do nosso tempo.

Criada em 2017 pela Unidao Internacional de
Telecomunicagoes (UIT), agéncia especializada da ONU para
tecnologias de informacdo e comunicacéo, junta investigadores,
lideres, organizacdes e jovens de todo o mundo para pensar a |A
como uma tecnologia para o bem e nao apenas de inovacao,
mas com impacto social.

Atualmente, a Al for Good é reconhecida pelas Nac¢des Unidas
como a principal plataforma global para orientar o
desenvolvimento da IA de forma segura, confidvel e alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).



YOUNG Al LEADERS
COMMUNITY

A Young Al Leaders Community ¢ uma rede global de jovens
entre 18 e 30 anos que acreditam no poder da IA para
impulsionar mudancas sociais e contribuir para o
cumprimento dos ODS.

Mais do que explorar o futuro da tecnologia, esta comunidade
trabalha para garantir que o acesso a IA é inclusivo, equitativo
e verdadeiramente global e que ninguém fica de fora da
transformacéo digital em curso.

Para tornar esse impacto mais real e préximo das pessoas, a rede
promove a criagdo de Hubs locais em diferentes paises, onde
jovens lideres desenvolvem projetos com impacto nas suas
comunidades.

Cada Hub adapta a missao da comunidade global a sua
realidade local, traduzindo ideias em acdo, e inovacdo em
responsabilidade.

GOOD HEALTH QUALITY 6 GLEAN WATER
AND WELL-BEING EDUCATION

AND SANITATION

DECENT WORK AND 1 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

9
ﬁ/" (=)

16 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS

AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS SUSTAINABLE

v | @ EiE




VISEU HUB:
INTRODUGAO

Da visdo global a acédo local. Nas paginas seguintes
apresentamos quem somos, 0 que Nos move e como estamos a
construir o futuro.



VISEU HUB

O Viseu Hub constitui-se como ponto oficial da Young Al Leaders
Community, na regido centro de Portugal. Fundado em fevereiro de
2025, o Hub traduz a missdo global em projetos concretos,
adaptando a inovacdo tecnoldgica as necessidades e desafios
especificos da nossa regiao.

Com uma equipa multidisciplinar de 27 membros, apresentamos um
crescimento acelerado e uma visdo clara de expansao. A nossa
missao € catalisar um ecossistema de lA responsavel e inclusivo,
mobilizando o talento jovem e fomentando parcerias intersetoriais.
Assumimos o compromisso de gerar impacto social tangivel através
de programas de educagcdo nao-formal, inovagdo social e um
envolvimento civico ativo.

Aspiramos a posicionar o Viseu Hub como um centro de referéncia
nacional e internacional de inovacdo social em I|A liderada por
jovens. O nosso objetivo é ser o motor de uma transicao digital justa,
onde a inovagcdo caminhe lado a lado com a ética e a
responsabilidade social. Garantimos que a regido de Viseu se
posiciona na vanguarda da revolugcédo tecnoldgica, com resultados

concretos no bem-estar dos seus cidadaos.
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REGULAMENTOS

Cada Orgao Social do Hub possui o seu préprio regulamento
ou regimento.

Além disso, o Viseu Hub dispée de um Regulamento Interno,
um Regulamento Geral Disciplinar, ¢ um Manual de
Identidade Visual. Estes documentos definem o funcionamento,
os principios e a identidade do Hub.

Regulamento Regulamento
Interno 99 Geral Disciplinar

Regimento da Mesa

::g?::gi"t? da Assemzleia Geral
Manual de Regulamento do

Identidade Visual ¢ ¢ Conselho Fiscal ¢


https://drive.google.com/file/d/1zSve0L1WZbbyQ9lXDvgJLQ2Ki3RAcjl0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1zSve0L1WZbbyQ9lXDvgJLQ2Ki3RAcjl0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-P__RIdfrBlHHJMF8Pm9vr6dMeGCEvJX/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-P__RIdfrBlHHJMF8Pm9vr6dMeGCEvJX/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-P__RIdfrBlHHJMF8Pm9vr6dMeGCEvJX/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1b3AHHgP4K9iNevUSH1y1Bcgj6haN7bTG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1b3AHHgP4K9iNevUSH1y1Bcgj6haN7bTG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1b3AHHgP4K9iNevUSH1y1Bcgj6haN7bTG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1b3AHHgP4K9iNevUSH1y1Bcgj6haN7bTG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rpki8fr0aXrTkP9FGpZ6bc6kDPewud2m/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rpki8fr0aXrTkP9FGpZ6bc6kDPewud2m/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1zSve0L1WZbbyQ9lXDvgJLQ2Ki3RAcjl0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1zSve0L1WZbbyQ9lXDvgJLQ2Ki3RAcjl0/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1evGIc6Ijfg36uP3PkVBRVe0J3qcgpAsJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1evGIc6Ijfg36uP3PkVBRVe0J3qcgpAsJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-P__RIdfrBlHHJMF8Pm9vr6dMeGCEvJX/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1EKU5NCdsWvRrR6s9x5QS-Y_dCRJbFoR6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1EKU5NCdsWvRrR6s9x5QS-Y_dCRJbFoR6/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1b3AHHgP4K9iNevUSH1y1Bcgj6haN7bTG/view?usp=share_link

PARCEIROS
ESTRATEGICOS

O impacto do Viseu Hub é exponenciado através de parcerias
estratégicas que servem como pontes para a comunidade.



PARCEIROS
ESTRATEGICOS

O impacto do Viseu Hub é exponenciado através de parcerias
estratégicas que servem como pontes para a comunidade. O nosso
objetivo é consolidar uma rede de suporte multidisciplinar que nos
permita diagnosticar e responder as necessidades reais da regiao de
Viseu.

O nosso modelo de parceria assenta na reciprocidade de valor,
onde a colaboracdo é adaptada as valéncias de cada parceiro. O
Viseu Hub aporta ao Ecossistema Regional:

e Capital intelectual e criatividade: Uma equipa multidisciplinar
com competéncias multidisciplinares.

* Representatividade internacional: A ligacdo direta a rede
global Young Al Leaders Community e a iniciativa Al for Good
(ONU), conferindo prestigio e visibilidade internacional as
iniciativas locais e contacto com Hubs de outras regides do pais

e Agilidade e inovacao social: Capacidade de criar projetos de
transferéncia tecnoldgica entre a industria e a comunidade
utilizando a IA para resolver desafios comunitarios de forma ética.

e Literacia e sensibilizacdo: Dinamizacdo de momentos de
aprendizagem para diferentes geracdes, promovendo uma
transicao digital inclusiva.

De forma a atingir os nossos objetivos procuramos formar parcerias
de valor. Como tal, a nossa abertura para parcerias é total e
multifacetada, incidindo principalmente em:
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Apoio logistico e espaco: Cedéncia de infraestruturas que
permitam ao Hub ter uma base operacional para reunir a equipa
e receber a comunidade.

Mediacao comunitaria: Parceiros que nos ajudem a chegar aos
publicos-alvo (escolas, seniores, tecido empresarial ou IPSS).
Partilha de conhecimento: Mentoria técnica ou cientifica que
ajude a validar os projetos desenvolvidos pelos nossos membros.
Viabilizacdo de projetos: Apoio institucional, material ou
financeiro para a execucdo de iniciativas de elevado impacto
social.

12



PROJETOS E
INICIATIVAS

O Viseu Hub pauta a sua atuacao pela entrega de resultados
concretos. Nas paginas seguintes detalhamos o progresso dos
projetos ativos e em fase de conceptualizagado, os seus
indicadores de desempenho alcancados e metas fixadas.



LITERACIA E
CAPACITAGCAO EM IA

0,0

LILL]
Este eixo responde a um desafio critico: garantir que a rapida
ascensdo da IA atua como um motor de autonomia e ndo de
exclusao. A nossa abordagem vai além do ensino técnico, focando-

se na capacitacdo ética e critica para combater a desinformacéo.
Diagnoéstico e problema central

A rapida ascensdo da IA ndo impacta todos os cidadaos da mesma
forma. O Viseu Hub identificou trés frentes criticas de exclusédo e
desinformacédo na regido, que exigem uma intervencao diferenciada:

e A lacuna educativa nas novas geragoes: Apesar da rapida
expansao da |A, a maioria dos curriculos escolares ainda nao
integra educagao basica nesta 4area, deixando os alunos
despreparados para os desafios do futuro. Esta auséncia de
literacia gera desinformacdo, medos infundados e dificuldades
de adaptagdo tecnoldgica. Ao terminarem a escolaridade sem
compreender o funcionamento e as implicacdes éticas da IA, os
jovens enfrentam limitacdes no acesso a oportunidades
profissionais, o que acaba por aprofundar as desigualdades
educativas e digitais.

e A estagnacao e o receio na populacao ativa: No mercado de
trabalho atual, a dependéncia de processos manuais e
burocraticos consome recursos preciosos. O défice de literacia
digital gera resisténcia a mudanca e medos infundados de
substituicdo, impedindo que os profissionais utilizem a IA como
um catalisador de produtividade e criatividade. Sem formacao
especifica, a populacéo ativa e as organizagdes de Viseu correm o
risco de perder competitividade, ficando presas a tarefas
administrativas que poderiam ser automatizadas para libertar
tempo para fungdes de maior valor humano, social e estratégico.
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O isolamento tecnolégico dos seniores: Apesar da rapida
expansdo da IA, a populagdo sénior enfrenta um crescente
isolamento tecnoldgico por falta de contacto direto com estas
ferramentas. Mesmo para quem possui literacia digital, a auséncia
de formacdo adaptada gera inseguranca e resisténcia a mudanga.
Sem oportunidades de aprendizagem que considerem as suas
necessidades, os séniores ficam privados do potencial da IA para
apoiar a sua autonomia, estimular a cognicdo e garantir uma
participagao ativa e digna na sociedade digital.

Objetivos

Atuamos para transformar a complexidade da IA em utilidade real,
focando-nos em quatro pilares:

Desmistificacdo: Reduzir o estigma, transformando a "ameaca"
em ferramenta prética de suporte.

Ftica e pensamento critico: Promover o uso consciente e seguro,
com foco na protecao de dados.

Inclusdo intergeracional: Mitigar o fosso tecnoldgico para que o
progresso ndo deixe ninguém para tras.

Eficiéncia: Capacitar para a automagao de processos e reducgdo
de cargas burocréticas.

Impacto e contributo para os ODS
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Metodologia

Propomos um modelo de educacdo nao-formal baseado na
experimentacdo direta. A nossa abordagem é:
e Modular: Estrutura base sélida com conteldos personalizados
ao contexto de cada parceiro.
e Colaborativa: Co-criamos cada proposta para garantir relevancia
imediata para os participantes.
e Interativa: SessGes dindmicas com exercicios praticos que
tornam a |A acessivel e capacitadora.

Estrutura operacional

Para operacionalizar este eixo com precisao, o Viseu Hub divide
as suas intervencdes em trés projetos especializados por
publico-alvo:
® Vem D’Al: Focado em séniores, priorizando a autonomia e o
estimulo cognitivo.
® VirlAto Assist: Focado na populagdo ativa, visando a
eficiéncia e a utilizacdo de IA como assistente.
e Educ’Al: Focado em estudantes preparando-os para as
profissdes do futuro e para o uso ético da tecnologia.

Fase:

Implementacao.
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Parcerias consolidadas

e Protocolo com a Universidade Sénior Rotary de Viseu:
Estabelecimento de uma parceria estratégica para a
implementacdo do projeto Vem d'Al. J& foram delineadas e
calendarizadas sessdes praticas focadas em desmistificar a IA e
promover a seguranca digital para o publico sénior.

e Articulaggo com Agrupamentos de Escolas e Escolas
Secundarias: Estabelecimento de parceria com o Agrupamento
de Escolas Infante D.Henrique, com a Escola Secundaria Alves
Martins e com a Escola Secundaria Viriato.

e Colaboracao com instituicoes locais: Parceria estabelecida com
entidades como o ATL Academia do Saber.

Impacto e alcance social

e Capacitacao sénior: +100 seniores ja capacitados (~40 por
sessao) com 80% de retencdo. O impacto continua em abril de
2026 com Masterclasses exclusivas no IPV e Universidade Sénior
Rotary de Viseu.

e Literacia educativa: : Sessdes concluidas na Academia do Saber
e programas ativos nas Escolas Viriato e Alves Martins,
abrangendo do 7.° ano ao ensino pds-laboral.

e Populacao ativa: Apds a formacdo de 120 professores no
Agrupamento Infante D. Henrique, o projeto expande-se em maio
de 2026 para o IPV e Agrupamento Escolas de Tondela Tomaz
Ribeiro.




Literacia criativa — Projetos futuros

Reconhecendo que as criancas e jovens constroem o seu
entendimento do mundo através da narrativa, da imagem e
da experiéncia emocional, o Viseu Hub estd a desenvolver
duas iniciativas complementares que utilizam a arte e a
cultura como veiculos de literacia tecnoldgica.

* |A em cena - Teatro e tecnologia para a infancia: em
co-criacdo com companhias de teatro locais, esta
iniciativa pretende introduzir conceitos fundamentais de
|IA, a criancas e jovens, através de uma peca de teatro
itinerante apresentada em escolas, bibliotecas e espacos
comunitarios da regido. A componente cientifica e
pedagdgica serd assegurada pelos membros do Viseu
Hub, enquanto os artistas assumem a dramaturgia e a
encenacao.

¢ Livro infantil ilustrado: em parceria com um(a)
ilustrador(a) local ou nacional, o Viseu Hub pretende criar
um livro infantil ilustrado que introduza, de forma
narrativa e visual, conceitos essenciais de |A a criancas
entre os 4 e os 10 anos, integrando valores como a ética,
a empatia e o uso responsavel da tecnologia.
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AR SmartVision |

4

Diagnostico e problema central

Jovens e adultos com deficiéncia visual enfrentam barreiras criticas
na educacdo e no quotidiano devido a solugdes tecnoldgicas
fragmentadas, lentas e dependentes de internet. Esta lacuna limita a
autonomia, a seguranca e a plena participacdo na sociedade.

Objetivos

O AR SmartVision integra IA e Realidade Aumentada (XR) num
sistema Unico para transformar a percepcdo do ambiente. Os nossos
objetivos focam-se em:
e Autonomia total: Reunir detecdo de obstaculos, leitura de texto e
reconhecimento de objetos numa sé ferramenta.
e Fiabilidade offline: Garantir processamento local para maxima
rapidez e privacidade, sem dependéncia de ligagao a internet.
e |novacgao adaptativa: Evoluir de dispositivos méveis para 6culos
XR, permitindo uma interacao natural e continua com o mundo.
e Inclusdo real: Promover a equidade educativa e social,
envolvendo jovens na criacdo de tecnologia de impacto.

Impacto e contributo para os ODS

EDUCACAO INDOSTRIA, 17 PARCERIAS PARA
DEQUALIDADE INOVAGAOE

]

AIMPLEMENTAGAO
INFRAESTRUTURAS DOS OBJETIVOS

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

19



Metodologia

O desenvolvimento do AR SmartVision segue uma abordagem
centrada no utilizador, garantindo que a tecnologia responde a
necessidades reais:

e Diagnéstico participativo: Iniciamos com a auscultacdo direta
de organizacdes e do publico-alvo para identificar os desafios
criticos do dia a dia que a IA pode mitigar.

e Parcerias estratégicas: Estabelecimento de protocolos com
entidades do setor da visao e inclusdo social para validacao de
requisitos e testes de usabilidade.

e Desenvolvimento técnico: Uma equipa multidisciplinar de
jovens com competéncias técnicas avancadas assume a fase de
prototipagem e programacao do sistema integrado.

Fase

Auscultacao do publico-alvo.
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VirlAto LLM

Diagnostico e problema central

A interacdo entre os cidadaos e a administracao publica enfrenta hoje
desafios criticos que comprometem a eficiéncia e a satisfacdo do
municipe:

e Dispersdo da informagdo: A informagdo municipal esté
frequentemente fragmentada em multiplos portais e documentos
complexos, tornando a procura de respostas um processo lento e
frustrante.

e Complexidade administrativa: O uso de linguagem técnica e
juridica cria uma barreira de compreensao, dificultando o acesso
a servicos, formularios e direitos basicos.

e Sobrecarga dos servicos: As equipas de atendimento sao
constantemente  absorvidas por dulvidas repetitivas e
burocraticas, limitando o tempo disponivel para casos de maior
complexidade que exigem intervencao humana.

Objetivos

O VirlAto LLM nasce para ser o guia inteligente de Viseu,
transformando a relacdo entre o cidaddo e a administracdo publica
através de:

e Acessibilidade 24/7: Disponibilizar um canal de atendimento
instantaneo que responde a duvidas, localiza formulérios e
explica procedimentos em qualquer momento.

e Simplificacdo de linguagem: Atuar como um "tradutor" da
burocracia, convertendo termos técnicos e juridicos em respostas
claras e faceis de entender para todos.

e Eficiéncia na procura: Centralizar o acesso a informacéo
fragmentada, guiando o municipe diretamente ao servico ou ao
documento de que necessita.
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Impacto e contributo para os ODS

INDUSTRIA, 11 CIDADESE
INOVAGAOE COMUNIDADES
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
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Fase

Conceptualizacao.

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

&
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VISEU DATA HUB o}

Diagnostico e problema central

Atualmente, existe uma fragmentacao critica de informacao sobre a
juventude e o tecido empresarial da regido. A auséncia de dados
centralizados impede a criacdo de politicas eficazes e dificulta a
ligacdo entre o talento jovem e as oportunidades reais no distrito de
Viseu.

Objetivos

O Viseu Data Hub serd uma base de dados estruturada e continua do
distrito, com o propdsito de:
e Mapear o Talento: Identificar areas de estudo, interesses

profissionais e a relacdo dos jovens com a tecnologia.

Conectar Ecossistemas: Perceber o que as empresas locais estdo
a desenvolver e onde residem as lacunas de competéncias.
Potenciar ~ Oportunidades:  Criar uma  plataforma de
"matchmaking" que retenha o talento na regido, combatendo a
desertificacdo qualificada.

e Apoio a Decisdo: Fornecer indicadores reais para que

associacdes e entidades publicas possam desenhar programas
ajustados as necessidades da juventude.

Impacto e contributo para os ODS

1 REDUZIR AS 17 PARGERIAS PARA

AIMPLEMENTAGAO

DESIGUALDADES

DOS OBJETIVOS

Fase
Conceptualizagdo. Inicio de desenvolvimento previsto para 2026,
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Al4GOOD RESEARCH CIRCLE

Diagnéstico e problema central é%

Fazer investigagdo em IA é cada vez mais desafiante devido a répida
evolugdo do campo e a diversidade de aplicagbes. Manter-se
atualizado sobre tecnologias emergentes, metodologias e casos de
uso exige acesso continuo a informagcdo recente — sem isso,
estudantes, investigadores e profissionais correm o risco de ficar para
trds ou alocar recursos de forma ineficiente. Tal como noutros
dominios cientificos, surgem frequentemente esforcos de
investigacdo paralelos sem conhecimento mutuo, limitando
colaboracéo, partilha de conhecimento e sinergias. Um mecanismo
estruturado de visibilidade, coordenacdo e troca é, por isso,
essencial. Além disso, muitas ferramentas baseadas em A
desenvolvidas por investigadores, equipas académicas ou start-ups
nao tém oportunidades para testes no mundo real, avaliagao iterativa
e melhoria orientada para utilizadores, o que limita a sua eficacia e
impacto pratico.

Objetivos

Reunir estudantes de pds-graduacédo, doutorandos, investigadores e
profissionais para partilharem ideias, perspetivas e resultados de
projetos Al4Good. Funcionard como uma plataforma colaborativa,
oferecendo apoio, mentoria e orientagdo para investigagdo em curso,
promovendo simultaneamente iniciativas conjuntas. O projeto ira
também explorar oportunidades para os membros pilotarem ou
testarem solugbes baseadas em IA, inquéritos e experiéncias em
contextos reais.
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Metodologia

O Al4Good Research Circle ira iniciar-se como uma plataforma online
baseada em adesdo, aberta a estudantes, investigadores e
profissionais que realizem investigacdo aplicada alinhada com
principios “Al4Good”. Cada membro registado terd um perfil publico
no website do Viseu Hub (nome, contactos, percurso e informacéo do
projeto), organizado por categorias tematicas para navegacdo
intuitiva.

Serdo realizadas sessdes regulares de partilha por categoria, em
formato hibrido, permitindo apresentagdes de projetos, feedback
entre pares e discussOes estruturadas sobre oportunidades de
colaboragdo. Em paralelo, uma equipa dedicada do Viseu Hub
articulard com autarquias, ONGs e instituicoes relevantes para
identificar oportunidades de pilotagem ou teste de projetos dos
membros e mediar a sua implementacéo.

De dois em dois anos, o Research Circle compilard e publicard um
"Aldlmpact Research Report - Portugal Edition”, sintetizando
principais conclusdes, estudos de caso e resultados emergentes da
rede.

Impacto e contributo para os ODS
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Conceptualizagdo. Primeira edigao prevista para 2027.
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FORUM ANUAL
“Al FOR GOOD PORTUGAL”

Diagnéstico e problema central

Apesar da rapida expansdo da adogdo de IA em Portugal, as
discussdes sobre ética, inclusdo e impacto social continuam
fragmentadas entre setores. Investigagcdo académica, inovagdo na
industria, administracdo publica e iniciativas comunitarias evoluem
muitas vezes em isolamento, limitando acdo coordenada e decisdes
baseadas em evidéncia. Atualmente ndo existe uma plataforma
nacional que relna sistematicamente estes atores para discutir
desafios, partilhar boas praticas e co-criar solu¢des alinhadas com
principios "Al for Good". Além disso, o publico em geral e os jovens
tém poucos espacgos acessiveis para interagir com especialistas,
compreender implicagdes da IA e contribuir para moldar o seu uso
responsavel. Um férum unificado e multiactor é, por isso, essencial
para reforcar transparéncia, colaboracédo e confianca publica.

Objetivos

Criar um evento anual de referéncia que reina academia, indUstria,
setor publico e sociedade civil para discutir o panorama da IA em
Portugal sob a perspetiva do impacto social, fomentar colaboracgao e
amplificar inovacado responsavel.
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Metodologia

O "Al for Good Portugal Forum” serd um evento nacional de dois
dias, concebido para reunir diferentes atores do ecossistema
portugués de |A com impacto. O primeiro dia serd uma conferéncia
aberta, com keynotes de especialistas nacionais e internacionais,
painéis com academia, industria, administracao publica e sociedade
civil, e sessdes tematicas acessiveis ao publico. O segundo dia terd
uma estrutura mais orientada e colaborativa, com workshops praticos
e sessdes de cocriacdo dinamizadas por parceiros convidados. Estes
workshops focar-se-do em aplicagbes responsaveis de I|A na
educacao, servicos publicos, sustentabilidade, saude e
desenvolvimento comunitario, permitindo desenvolver ideias
concretas, trocar metodologias e identificar oportunidades de acéo
conjunta.

Ao longo do evento, um espaco de exposicdo destacard projetos
desenvolvidos pelo Viseu Hub e por instituicdes parceiras,
permitindo aos participantes explorar inovacgao liderada por jovens e
aplicacdes reais de IA para o bem social. Apds o férum, a equipa
organizadora produzird um relatério publico de sintese, com os
principais insights, recomendacgdes de politica e oportunidades de
parceria identificadas.

Impacto e contributo para os ODS
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YOUNG INNOVATORS LAB

Diagnéstico e problema central

Embora o interesse pela |A entre jovens esteja a crescer rapidamente,
as oportunidades para aplicar esse conhecimento a problemas reais
de impacto social continuam limitadas. Muitos estudantes e
profissionais em inicio de carreira ndo tém acesso a ambientes
interdisciplinares onde possam explorar |IA para além da teoria,
colaborar e receber mentoria especializada. Programas existentes
focam-se muitas vezes em resultados puramente técnicos ou
viabilidade comercial, deixando pouco espaco para projetos
centrados em ética, inclusédo social e valor publico.

Além disso, em regides fora dos grandes centros urbanos, existem
menos recursos estruturados para jovens experimentarem A,
testarem protdétipos ou se ligarem a redes que apoiem inovacdo em
fase inicia. Como resultado, ideias promissoras ficam
frequentemente por desenvolver e o talento jovem ndo encontra
suporte para passar da curiosidade a agdo com impacto.

Objetivos

Capacitar estudantes e profissionais em inicio de carreira para
desenhar e prototipar solucdbes de IA com impacto social.
Transformar ideias em protdtipos funcionais e ligar os jovens
inovadores ao ecossistema global de tecnologia com propdsito.
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Metodologia

O Young Innovators Lab é um programa anual de 48 horas de
ideacdo e prototipagem, focado em criar solucdes de |IA com
impacto social real. Mais do que um sprint criativo, € um motor de
inovacao responsavel para jovens talentos em Portugal.
Como funciona:
e Preparacao: Sessdes sobre IA ética, Design Thinking e definicdo
de desafios teméticos.
e Imersao (48h): Trabalho intensivo em equipa com mentoria de
especialistas da academia, industria e comunidades Al for Good.
e Aceleracdo pods-evento: Apoio estruturado para as equipas
selecionadas, incluindo acesso a incubadoras, validacdo com
parceiros e pontes para plataformas internacionais de pitch.

Impacto e contributo para os ODS
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Conceptualizacdo. Primeira edicdo prevista para 2027.
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SMART CITIES

Diagnéstico e problema central

Os municipios enfrentam hoje uma pressao crescente para reduzir
custos energéticos, descarbonizar servicos publicos e modernizar
infraestruturas urbanas, mas muitas vezes operam com informacgao
fragmentada, sem monitorizacdo em tempo real e sem capacidade
para coordenar consumos, producdo local, armazenamento,
carregamento elétrico e resposta a procura. O mesmo se verifica na
gestdo da mobilidade urbana, onde a auséncia de sistemas
integrados de monitorizacao limita a eficiéncia do espaco publico e
agrava o trdfego desnecessario. Ao mesmo tempo, a transigdo
energética estd a tornar os sistemas mais distribuidos, mais
complexos e mais exigentes em termos de interoperabilidade,
ciberseguranca e capacidade de gestdo. A Comissdo Europeia
sublinha precisamente que a digitalizacdo do sistema energético
exige normas, interoperabilidade e capacidade para gerir redes com
milhdes de novas fontes renovaveis e servicos de flexibilidade do
lado da procura.

Objetivos

Criar um projecto-piloto municipal de smart city e smart grid que
utilize 1A, sensores, analise preditiva e gestao inteligente de energia
para otimizar o consumo energético de infraestruturas municipais,
integrar producdo renovavel local, preparar mecanismos de
flexibilidade e apoiar futuras comunidades de energia, aumentando a
eficiéncia, a resiliéncia e a sustentabilidade urbana.
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Contexto

A proposta inspira-se diretamente no paper da DIGITALEUROPE
Powering Europe’s future: How Al and digital grids can secure
Europe’s climate and industrial leadership, que defende que a
integracao de IA e tecnologias digitais nas redes energéticas é uma
prioridade estratégica. O documento destaca, nomeadamente, que a
monitorizacdo de rede com |A pode aumentar a capacidade das
linhas em até 60%, faciltando a integracdo de renovaveis, e
recomenda investimento em  pilotos escaldaveis e em
enquadramentos interoperaveis e seguros para infraestruturas
criticas. Este enquadramento estd alinhado com a orientacédo da
Comissdo Europeia para um sistema energético mais flexivel,
descentralizado e digitalizado, capaz de integrar producgao renovavel,
armazenamento, mobilidade elétrica e mercados de flexibilidade ao
menor custo possivel. Em Portugal, ja existem municipios a estruturar
comunidades de energia assentes em edificios municipais,
mostrando que o poder local pode ser um agente direto da transicéo
energetica.

Impacto e contributo para os ODS
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Preparacao de piloto, com desenvolvimento em duas etapas:
1.desenho técnico e institucional do modelo;
2.implementacéo piloto num conjunto de ativos municipais

selecionados.
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Diagnéstico e problema central

Os municipios enfrentam desafios crescentes na resposta a questdes
sociais, urbanas e ambientais, que exigem solucdes inovadoras,
tecnoldgicas e centradas na comunidade. Paralelamente, existe uma
oportunidade de reforcar o envolvimento de estudantes, startups,
PMEs e outros agentes locais nos processos de inovagado urbana,
potenciando o uso de IA e ferramentas digitais para responder de
forma mais eficiente as necessidades reais da populacéo.

Objetivos

Criar um concurso municipal de ideias que mobilize estudantes do
ensino secundario e superior, bem como startups, PMEs e
empreendedores, para o desenvolvimento de solugdes inovadoras
baseadas em IA e tecnologias digitais, com especial enfoque no
impacto social e na melhoria da qualidade de vida na cidade de
Viseu.

Contexto

A iniciativa enquadra-se nas tendéncias de inovagdo aberta e smart
cities, promovendo a colaboragado entre o municipio, o ecossistema
empreendedor e a comunidade educativa. A integragdo de
inteligéncia artificial permite desenvolver solucdes mais eficientes,
escaldveis e orientadas por dados, aplicaveis a areas como apoio
social, mobilidade, educacéo ou servicos urbanos.

O concurso valoriza particularmente projetos com cariz social e
comunitario, incentivando propostas que utilizem tecnologia para
promover inclusdo, proximidade e coesdo social, respondendo a
desafios concretos do territério.
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Impacto e contributo para os ODS
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Implementagdo do concurso em duas etapas:

1. Preparacao e estruturagdo: Scouting e envolvimento de
entidades parceiras (instituicbes de ensino, startups, PMEs e
organizagdes locais), identificacdo e priorizacdo dos principais
problemas urbanos e sociais a abordar, definicio do modelo do
concurso (regulamento, critérios de avaliacdo e areas tematicas), bem
como enquadramento técnico e operacional das solucdes a
desenvolver, com especial enfoque na utilizacdo de inteligéncia
artificial. Inclui ainda todas as atividades preparatdrias necessarias ao
lancamento da iniciativa.

2. Execucao e evento final: Lancamento do concurso e periodo de
candidaturas, desenvolvimento dos projetos com acompanhamento
através de mentoria técnica e institucional, selecdo dos finalistas e
realizacdo do evento final para apresentagdo publica dos projetos,
avaliacdo pelo juri e atribuicdo de prémios, bem como identificacdo
de oportunidades de continuidade e implementacao.
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Alerta Florestal IA

Diagnéstico e problema central

Os incéndios rurais e florestais continuam a representar um dos
maiores desafios ambientais, sociais e econédmicos em Portugal, com
especial relevancia em territérios expostos a risco elevado e
marcados pela interacdo entre areas florestais, agricolas e zonas
habitadas. A crescente variabilidade climéatica, associada a
temperaturas elevadas, periodos de seca, abandono do territério e
pressao humana sobre o espaco rural, torna cada vez mais necesséria
a adogdo de instrumentos de previsdo, prevengdo e resposta mais
inteligentes.

Ao mesmo tempo, a complexidade dos fatores que influenciam a
ocorréncia de incéndios — climaticos, sazonais, territoriais e humanos
— limita a eficacia de abordagens genéricas ou exclusivamente
reativas. Torna-se, por isso, relevante promover solucdes baseadas
em inteligéncia artificial capazes de antecipar padroes de risco,
apoiar o planeamento preventivo e permitir intervencées mais
direcionadas em funcdo das caracteristicas especificas de cada
territorio.

Objetivos

Criar um projeto-piloto de inovacéo aplicada que utilize IA e modelos
de previsdo para apoiar a identificagdo, monitorizagdo e anélise do
risco de ocorréncia de incéndios florestais e rurais, com vista a
reforcar a prevencao, a gestdo territorial e a capacidade de resposta
local.

A iniciativa pretende ainda promover o desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas orientadas para problemas reais da comunidade,
envolvendo estudantes, startups, PMEs, investigadores e outras
entidades parceiras na criacdo de ferramentas Uteis para a protecao
da floresta, do territério e das populacgdes.
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Contexto

A proposta inspira-se diretamente no paper Predicting_wildfire

occurrences in Portugal using_machine learning_classification models,
que demonstra o potencial de modelos de machine learning como
Logistic Regression, Random Forest e XGBoost na previsdo da
ocorréncia de incéndios em Portugal, incluindo no distrito de Viseu.
O estudo evidencia que modelos ajustados ao contexto regional e ao
tipo de uso do solo permitem melhorar a capacidade preditiva e
gerar conhecimento mais Util para decisores publicos e entidades de
gestdo do territorio.

Os resultados mostram que a previsibilidade varia em funcéo do tipo
de area em causa — florestal, agricola ou de interface com zonas
habitadas - e que fatores como temperatura, humidade,
sazonalidade, tendéncias temporais e atividade humana
desempenham um papel determinante no risco de incéndio. Esta
evidéncia reforca a utilidade de solucdes de IA territorialmente
ajustadas, capazes de apoiar estratégias mais finas de prevencao,
vigilancia e planeamento.

Neste enquadramento, a parceria entre a Young Al Leaders Viseu e a
Cémara Municipal de Viseu pode constituir uma base de
experimentagdo e capacitacdo, aproximando inovagao tecnoldgica,
conhecimento cientifico e necessidades concretas do territério.

Impacto e contributo para os ODS
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Levantamento do estado da arte, contacto com potenciais parceiros e
inicio do desenvolvimento.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574954125004649
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1574954125004649

VISEU Al HUB:
UM ESPACO DE
DINAMIZACAO E
PROXIMIDADE

Mais do que uma sede administrativa, a criacdo de um espaco
fisico permanente, o Viseu Al Hub, visa dotar a cidade de um
polo de inovagao social Unico. Propomos um modelo de
ocupacao "vivo", focado na utilidade publica, na valorizacao das
iniciativas em curso e no desenvolvimento de novos projetos.

SXI Yol . u IX
Nas proximas paginas, detalhamos os quatro eixos de
dinamizacao que sustentam esta visao.



Um espaco fisico permanente é mais do que uma sede — é a
materializacdo visivel de uma missdo e o ponto de encontro onde a
comunidade se reconhece como parte de algo maior. Para o Viseu
Hub, ter um espaco proprio significa estar presente no territério de
forma continua e acessivel, ndo apenas nos momentos de evento,
mas no quotidiano da cidade e das suas pessoas.

O Viseu Al Hub organizard a sua atividade em torno de quatro
vocacoes complementares:

e Como Centro de apoio e mentoria, funcionard como ponto de
recurso direto para o cidaddo, com um Al Help Desk de
atendimento periédico e sessdes de consultoria para associagdes
locais que queiram adotar solugdes de IA.

e O Viseu Co-Lab serd o espaco de trabalho partilhado para
estudantes, freelancers, startups e empreendedores tecnoldgicos,
servindo também como base operacional para parceiros
nacionais e internacionais.

‘
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e A Academia de Literacia garantird um espaco fixo para os
programas Vem d'Al, Educ'Al e VirlAto Assist, com programas
lGdicos para criancas e jovens e uma biblioteca curada sobre |A e
sociedade.

e Por fim, o eixo de Cultura e pensamento critico trara a cidade
exposicoes de arte e tecnologia, ciclos de cinema e bookclub
abertos a comunidade, e um Media Lab para producédo de
podcasts e webinars.

Para além destas quatro vocacdes, o Viseu Al Hub ambiciona ser um
espaco de mobilidade e intercambio europeu. Através dos
programas Erasmus+ e European Solidarity Corps (ESC),
pretendemos acolher jovens de outros paises que queiram contribuir
ativamente para os projetos do Hub, trazendo perspetivas
internacionais e reforcando a ligacdo a rede global da Al for Good.
Esta dimensdo europeia enriquecerd a equipa, diversificard as
abordagens e posicionarad Viseu como destino de referéncia para

jovens comprometidos com a inovagao social responsavel.
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